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1. Contexto macroeconómico de la Inversión Pública en el año 2016 

 

El Producto Interno Bruto (PIB) registró un crecimiento real de 6.6% en el año 2016, 

desempeño que sitúa al país por tercer año consecutivo como líder en crecimiento en 

América Latina, según las informaciones del Fondo Monetario Internacional.  

Al analizar el crecimiento del valor agregado real, las actividades de mayor incidencia en el 

dinamismo de la economía fueron: Minería (26.5%); Intermediación Financiera (11.9%); 

Agropecuaria (10.0%); Construcción (9.0%); Salud (7.4%); Otros Servicios (6.8%); 

Comercio (6.5%); Hoteles, Bares y Restaurantes (6.4%); Transporte y Almacenamiento 

(5.6%); Enseñanza (5.3%); y Manufactura Local (5.0%).  

Dado que la formación bruta de capital consiste en el valor total de la construcción de 

obras, además de la fabricación y compras de maquinarias o equipos, que el Gobierno 

Nacional y las empresas privadas residentes en el país realizan durante un período 

determinado a fin de incrementar su capacidad de producción; la inversión pública es un 

componente importante, si se realiza con la calidad esperada y se dirige a fortalecer la 

infraestructura necesaria para el desarrollo, sienta las bases para estimular la inversión 

privada, creando capacidad para producir y entregar los bienes y servicios públicos que 

demanda la sociedad, así también contribuyendo al desarrollo económico y social.  

En el cuadro No. 1 se muestra el comportamiento de la formación bruta de capital público y 

privado durante el período 2009-2015. 

 

Cuadro No. 1: Formación bruta de capital durante el período 2009-2015 
Cifras en millones de pesos dominicanos 

Formación bruta 
de capital 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Público 60,032.5 70,373.1 68,148.5 133,244.8 84,434.0 79,717.9 86,307.8 

Privado 458,167.7 448,523.9 478,684.9 443,250.5 529,144.7 599,615.3 634,510.9 

Totales 518,200.2 518,897.0 546,833.4 576,495.3 613,578.7 679,333.2 720,818.7 

Fuente: Departamento de Cuentas Nacionales y Estadísticas Económicas del Banco Central de la República Dominicana 

 

En la gráfica No. 1 se presenta la variación porcentual anual durante el período 2010-2015 

del PIB real, de la formación bruta de capital, de la formación bruta de capital privado y del 

gasto de capital; verificándose la relación entre dichas variables macroeconómicas. 
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Gráfica No. 1: Tasas de crecimiento anual del PIB real, formación bruta de capital, formación bruta de 
capital privado y gasto de capital durante el período 2010-2015 

 

 
 

Fuente: Departamento de Cuentas Nacionales y Estadísticas Económicas del Banco Central de la República Dominicana 

 

 

En la gráfica No. 2 se puede observar que las tasas de crecimiento de la formación bruta de 

capital y del PIB real han mantenido un comportamiento similar a partir del año 2012, lo 

que permite inferir que el crecimiento del PIB se debe en parte al impulso de la formación 

bruta de capital. 
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Gráfica No. 2: Tasa de crecimiento de la formación bruta de capital y del PIB real durante el período 

2010-2015 

 
Fuente: Departamento de Cuentas Nacionales y Estadísticas Económicas del Banco Central de la República Dominicana 

 
 

Durante el período 2009-2015 la formación bruta de capital público se ha mantenido 

alrededor del 12.5% del total de formación bruta de capital, con excepción del año 2012 

cuando superó el 20%, como se aprecia en la gráfica No. 3 a continuación. 

 

Gráfica No. 3: Participación porcentual anual de la formación bruta de capital público y 

de capital privado en el período 2009-2015 

 

Fuente: Departamento de Cuentas Nacionales y Estadísticas Económicas del Banco Central de la República Dominicana 

 

El Departamento de Cuentas Nacionales y Estadísticas Económicas del Banco Central de 

República Dominicana refiere que la formación bruta de capital fue de RD$534,589.1 

millones durante el período enero-septiembre del año 2015 y de RD$566,244.9 millones en 

igual período del año 2016, registrando un crecimiento de 5.9% y una ponderación de 

23.4% en relación al PIB. Mientras tanto, la ejecución financiera de la inversión pública en 

el 2016 ascendió a RD$74,681.8 millones, representando el 2.4% del PIB. 
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Podemos constatar que el Producto Interno Bruto (PIB) de República Dominicana ha 

tenido un crecimiento robusto y consistente en los últimos ocho años. La gráfica No. 4 

muestra el comportamiento de la deuda externa, la inversión pública y el gasto público 

como porcientos del PIB con base en pesos nominales, durante el período 2009-2016. Cabe 

resaltar que el descenso del gasto público como porcentaje del PIB en el año 2012 no frenó 

la inversión pública ejecutada en dicho año; por el contrario, la inversión pública como 

porcentaje del PIB reflejó un incremento de 2.5% en el año 2012. Esto refleja una buena 

administración de los recursos financieros del Gobierno Central.  

 

Gráfica No. 4: Porcentajes de la inversión pública, del gasto del Gobierno Central y de 

la deuda pública con relación al PIB en el período 2009-2016 

 

Fuentes: Sistema Nacional de Inversión Pública, Banco Central de la República Dominicana y Dirección General de Presupuesto del 

Ministerio de Hacienda  

 

 

Por lo antes observado, la inversión pública con relación al PIB en el período 2009-2016 

obtuvo un crecimiento promedio de 2.7%; a diferencia de muchos países de América Latina 

que tuvieron en promedio un crecimiento de la inversión pública entre 1 y 2% con relación 

al PIB, y en algunos casos por debajo de éste, según reporte de la Comisión Económica para 

América Latina y El Caribe (CEPAL).  
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2. Relación de la ejecución en el año 2016 con el Plan Nacional Plurianual 

de Inversión Pública 2013-2016 

 

El período de gobierno que concluyó en el año 2016 tiene la particularidad de constituirse 

como el primer período gubernamental en el que la cartera de proyectos de inversión 

pública fue enmarcada dentro de los instrumentos de la planificación nacional, es decir, en 

el marco de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, el plan de gobierno de la presente 

administración y el Plan Nacional Plurianual de Inversión Pública 2013-2016.  

Una contribución a que esta posibilidad se hiciera realidad fue la aprobación en el año 2013 

de la Guía Metodológica General para la Formulación y Evaluación de Proyectos de Inversión Pública y 

de las Normas Técnicas del Sistema Nacional de Inversión Pública. A medida que las instituciones 

que someten proyectos de inversión han ido desarrollando competencias, la Dirección 

General de Inversión Pública (DGIP) del Ministerio de Economía, Planificación y 

Desarrollo (MEPyD), en coordinación con la Dirección General de Presupuesto del 

Ministerio de Hacienda, así como las instituciones sectoriales que formulan y ejecutan 

proyectos, fomentan el uso de estos tres instrumentos del Sistema Nacional de Inversión 

Pública (SNIP) como herramientas para la preparación de perfiles de proyectos y su 

posterior inclusión en el mecanismo de priorización de la inversión pública plurianual. 

La experiencia de los últimos cuatro años ha demostrado que dichos instrumentos del 

SNIP apoyan los procesos de inversión pública y fortalecen la gestión pública de las 

instituciones nacionales; así también contribuyen al fortalecimiento de la función de 

rectoría del Ministerio, la cual se gestiona a través de la Dirección General de Inversión 

Pública, al dotar herramientas de trabajo que facilitan y agilizan la formulación, evaluación 

y priorización de los proyectos que se incluyen en el Plan Nacional Plurianual de Inversión 

Pública (PNPIP). 

En ese orden de ideas, la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030 se estructura a 

partir de cuatro ejes fundamentales:  

● Eje de Desarrollo 1, que plantea la conformación de “Un Estado social y democrático de 

derecho, con instituciones que actúan con ética, transparencia y eficacia al servicio de una sociedad 

responsable y participativa, que garantiza la seguridad y promueve la equidad, la gobernabilidad, 

la convivencia pacífica y el desarrollo nacional y local.” 

● Eje de Desarrollo 2, que postula la construcción de “Una sociedad con igualdad de 

derechos y oportunidades, en la que toda la población tiene garantizada educación, salud, vivienda 

digna y servicios básicos de calidad, y que promueve la reducción progresiva de la pobreza y la 

desigualdad social y territorial.” 

● Eje de Desarrollo 3, que postula “Una economía territorial y sectorialmente integrada, 

innovadora, diversificada, plural, orientada a la calidad y ambientalmente sostenible, que crea y 
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desconcentra la riqueza, que genera crecimiento alto y sostenido con equidad y empleo digno, y que 

aprovecha y potencia las oportunidades del mercado local y se inserta de forma competitiva en la 

economía global”. 

● Eje de Desarrollo 4, que propone “Una sociedad con cultura de producción y consumo 

sostenibles, que gestiona con equidad y eficacia los riesgos y la protección del medio ambiente y los 

recursos naturales y promueve una adecuada adaptación al cambio climático.” 
 

Los ejes de desarrollo de la END contienen, en conjunto, un total de diecinueve (19) 

objetivos generales. En el cuadro No. 2 se desglosa la inversión pública del cuatrienio 2013-

2016, en función de cada objetivo general. 

Cuadro No. 2: Inversión Pública por Objetivo General de la END, acumulada en el cuatrienio 2013-2016 
Montos en millones de pesos dominicanos 

 Objetivo General END 
Monto 

presupuestado 

Porcentaje del 
total 

presupuestado 

Monto 
ejecutado 

Porcentaje 
ejecutado del 

monto 
presupuestado 

Primer Eje Estratégico 
1.1 - Administración pública eficiente, transparente y 

orientada a resultados 4,196.57 1.42% 4,687.62 111.70% 

1.2 - Imperio de la ley y seguridad ciudadana 5,177.23 1.75% 3,967.35 76.63% 

1.3 - Democracia participativa y ciudadanía responsable 60.86 0.02% 12.57 20.65% 

1.4 - Seguridad y convivencia pacífica 1,041.02 0.35% 1,435.38 137.88% 

Segundo Eje Estratégico 
2.1 - Educación de calidad para todos y todas 81,863.54 27.61% 82,455.20 100.72% 

2.2 - Salud y seguridad social integral 12,596.04 4.25% 13,918.49 110.50% 

2.3 - Igualdad de derechos y oportunidades 3,476.87 1.17% 6,185.59 177.91% 

2.4 - Cohesión territorial 7,491.35 2.53% 9,424.87 125.81% 

2.5 - Vivienda digna en entornos saludables 35,051.95 11.82% 30,803.04 87.88% 

2.6 - Cultura e identidad nacional en un mundo global 331.83 0.11% 363.70 109.61% 

2.7 - Deporte y  recreación física para el desarrollo 

humano 539.20 0.18% 463.46 85.95% 

Tercer Eje Estratégico 
3.1 - Sostenibilidad macroeconómica favorable al 

crecimiento económico alto, sostenido y con equidad 12.24 0.00% 15.00 122.57% 

3.2 - Energía confiable, eficiente y ambientalmente 
sostenible 52,815.74 17.81% 71,570.80 135.51% 

3.3 - Competitividad e innovación en un ambiente 

favorable a la cooperación y responsabilidad social 73,214.20 24.69% 73,899.74 100.94% 

3.4 - Empleos suficientes y dignos 522.80 0.18% 458.36 87.67% 

3.5 - Estructura productiva sectorial y territorialmente 

articulada, integrada competitivamente a la  economía 
global y que aprovecha las oportunidades del mercado 
local 8,320.06 2.81% 5,119.32 61.53% 

Cuarto Eje Estratégico 
4.1 - Manejo sostenible del medio ambiente 9,377.24 3.16% 13,167.56 140.42% 

4.2 - Eficaz gestión de riesgos para minimizar pérdidas 

humanas, económicas y ambientales 389.43 0.13% 558.39 143.39% 

4.3 - Adecuada adaptación al cambio climático 1.16 0.00% 1.65 141.43% 

Totales 296,479.33 100.00% 318,508.08 107.43% 
Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
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A partir del cuadro anterior, se puede colegir un nivel de correlación muy cercano entre la 

inversión presupuestada y la ejecutada en el indicado cuatrienio; así como una coherencia 

muy elevada en la distribución de los recursos asignados por Eje Estratégico, concentrados 

en los ejes prioritarios de la administración gubernamental, es decir, los ejes de Desarrollo 

Productivo y Competitividad (Eje 3) y Cohesión Social (Eje 2).  

En cumplimiento de los objetivos de la Estrategia Nacional de Desarrollo y a fin de mejorar 

el bienestar del pueblo dominicano, el Gobierno Nacional declaró una atención prioritaria 

del sector público en educación, salud, vivienda, energía y transporte. 

Al verificar los objetivos generales de la END, indicados en el cuadro anterior, podemos 

constatar que los objetivos siguientes: Educación de calidad para todos y todas (27.6%); Salud y 

seguridad social integral (4.2%); Vivienda digna en entornos saludables (11.8%); Energía confiable, eficiente 

y ambientalmente sostenible (17.8%) y Competitividad e innovación en un ambiente favorable a la 

cooperación y responsabilidad social (24.7%), aglutinan el 86.1% de la inversión pública 

presupuestada en el referido cuatrienio. 

El énfasis dado por el Gobierno Nacional, en estos cinco sectores, explica el hecho de que la 

inversión pública ejecutada en el referido cuatrienio supere en 7.4% la inversión pública 

presupuestada; ya que estos sectores reportaron en conjunto una ejecución con relación al 

monto presupuestado que excedió lo programado en 6.7%. 

 

2.1 Inversión pública del período 2013-16 en comparación a la del período 2009-12 

 

A continuación el cuadro No. 3 permite observar la ejecución histórica de los proyectos de 

inversión pública en el período 2009-2016, los cuales están segmentados en dos rangos 

básicos anuales: aquellos proyectos cuya ejecución estuvo comprendida entre 0% y 89.99% 

del monto presupuestado, y aquellos proyectos cuya ejecución fue superior o igual a 90% 

del monto presupuestado. 

Podemos afirmar que el 61% de los proyectos del período 2009-2012 alcanzó el rango de 

ejecución igual o mayor a 90% del monto presupuestado, con una inversión equivalente al 

77% del total ejecutado; mientras que en el período 2013-2016 comprobamos que el 64% de 

los proyectos, dentro del referido rango, ejecutó una inversión equivalente al 81% del total 

ejecutado. Por tanto, concluimos que el ritmo de ejecución financiera de los proyectos de 

inversión pública mejoró significativamente en el último cuatrienio del período 2009-2016, 

lo que podría revelar un avance significativo en el desarrollo de capacidades institucionales 

de nuestras instituciones sectoriales.  
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En adición, estos datos refuerzan el indicio de una tendencia hacia la mejoría en el 

cumplimiento de las metas del presupuesto de inversión pública. 

 

Cuadro No. 3: Porcentaje de ejecución histórica de los proyectos en el período 2009-2016 
Montos en millones de pesos dominicanos 

Rango porcentual Monto ejecutado Cantidad de proyectos 

2009 40,313.22 777 

0 - 89.99% 7,752.30 298 

90% y más 32,560.92 479 

2010 40,218.33 683 

0 - 89.99% 18,691.75 295 

90% y más 21,526.58 388 

2011 44,662.82 311 

0 - 89.99% 7,686.41 122 

90% y más 36,976.41 189 

2012 106,159.45 695 

0 - 89.99% 20,200.73 249 

90% y más 85,958.72 446 

Período  2009-2012 231,353.82 2,466 

2013 73,220.65 833 

0 - 89.99% 26,404.11 360 

90% y más 46,816.54 473 

2014 89,435.61 827 

0 - 89.99% 10,328.15 277 

90% y más 79,107.46 550 

2015 83,933.42 705 

0 - 89.99% 18,989.94 283 

90% y más 64,943.48 422 

2016 74,681.78 640 

0 - 89.99 6,811.94 159 

90% y más 67,869.84 481 

Período 2013-2016           321,271.46 3,005 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
 

 

Las comparaciones antes expuestas indican que las inversiones del año 2016 han sido 

programadas en base a la evaluación previa de los proyectos y la priorización de éstos en el 

marco del Sistema Nacional de Inversión Pública. Dicho sistema, bajo la rectoría del 

MEPyD, está integrado por las instituciones del sector público no financiero que ejecutan 

proyectos de inversión. Los proyectos priorizados han sido asignados en función de los ejes 

estratégicos y los objetivos generales que les corresponden.  

Otro factor notable relacionado a la tendencia de la inversión pública, vinculada a la 

Estrategia Nacional de Desarrollo, es la creciente cantidad de proyectos concluidos; a 

diferencia de la frecuente discontinuidad que sufría la inversión pública en proyectos de 

anteriores períodos de gobierno. Por consiguiente, podemos afirmar en base a los análisis 

anteriores que la inversión pública en República Dominicana se constituye cada vez más en 

un factor eficiente que contribuye al desarrollo nacional.  
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3. Ejecución físico financiera de la Inversión Pública en el año 2016 

 

En el año 2016 la cartera activa de proyectos de inversión pública del Estado Dominicano 

alcanzó la cantidad de 640 proyectos, para los cuales se presupuestó la suma de 

RD$76,887.0 millones de pesos para su financiamiento en la Ley de Presupuesto General de 

la Nación. De estos proyectos, un total de 535 (83.6%) fueron proyectos de arrastre, lo cual 

significa que estuvieron en el presupuesto del año 2015; y un total de 105 (16.4%) fueron 

proyectos nuevos. 

 

El monto de la inversión pública ejecutada en el 2016 fue 74,681.7 millones de pesos. El 

avance en la ejecución física de los proyectos de inversión en el año 2016 se muestra en el 

cuadro No. 4 y la gráfica No. 5.  

 

El comportamiento de los proyectos se describe a continuación: 

- Doscientos cincuenta y dos (252) proyectos con una inversión de RD$52,548.34 

millones, que representan el 70.36% del monto total ejecutado, se situaron en el 

rango mayor a 75% de avance físico; 

- Sesenta y un (61) proyectos con una inversión de RD$9,132.64 millones, equivalente 

al 12.23% de los recursos totales ejecutados, alcanzaron un avance físico entre 75% y 

51%; 

- Cincuenta y siete (57) proyectos con una inversión de RD$5,454.09 millones, que 

representa el 7.30% del total invertido, presentaron un avance físico entre 50% y 

25%; 

- Doscientos setenta (270) proyectos con una inversión financiera de RD$7,546.70 

millones, equivalente al 10.11% del monto total ejecutado, registraron un nivel de 

avance menor a 25%. 

 

 
Cuadro No. 4: Avance físico de proyectos de inversión en ejecución en el año 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Avance físico 
Cantidad de 

proyectos 

Proporción en 
cartera de 
proyectos 

Monto 
ejecutado 

Proporción 
financiera de la 

ejecución 

Mayor a 75% 252 39% 52,548.34 70.36% 

75% - 51% 61 10% 9,132.64 12.23% 

50% - 25% 57 9% 5,454.09 7.30% 

Menor a 25% 270 42% 7,546.70 10.11% 

Totales 640 100% 74,681.77 100% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
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En resumen, de las informaciones obtenidas, se desprende que el 83% de los recursos 

invertidos en el período contribuyó al avance físico de los proyectos en ejecución en más 

del 50% de las metas físicas programadas. En cambio, el restante 17% de la inversión 

ejecutada tuvo un avance físico inferior o igual al 50% de su meta física. De acuerdo a este 

ritmo de ejecución, se estima que la mayoría de los proyectos de la cartera pendientes de 

terminación serán concluidos dentro del marco temporal programado en la planificación 

plurianual. 

 

Gráfica No. 5: Avance físico de proyectos de inversión en ejecución en el año 2016 

 
Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

3.1 Ejecución financiera de la Inversión Pública por Eje Estratégico 

En el marco de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030, la ejecución financiera de 

la inversión pública estuvo vinculada fundamentalmente en el segundo y el tercer eje 

estratégico, tal como se muestra en el cuadro No. 5 y la gráfica No. 6.  

Durante el año 2016 se destinó la mayor asignación presupuestaria al Tercer Eje (Desarrollo 

Productivo y Competitividad) con un monto de RD$44,595.99 millones, equivalente al 

58.0% del total presupuestado, ejecutándose la suma de RD$44,969.42 millones, 

equivalente al 100.84% del monto presupuestado en el referido Eje. El Segundo Eje 

(Cohesión Social) tuvo un presupuesto de RD$28,771.78 millones (que representa el 37.4% 

del total presupuestado), con una ejecución de RD$26,689.31, equivalente al 92.76% del 

monto presupuestado en el período, para dicho Eje. 

Con relación a la cantidad de proyectos aprobados, la mayor proporción está alineada al 

Segundo Eje que cuenta con 494 proyectos (77.19%) correspondientes a edificaciones 

escolares, hospitales y viviendas, entre otros aspectos. Le sigue el Tercer Eje con 109 

proyectos (17.03%) vinculados a la infraestructura vial, generación y transmisión de 

energía. 
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Cuadro No. 5: Ejecución de proyectos de inversión según Eje de la END, en el año 2016 
Montos en millones de pesos dominicanos 

Ejes Estratégicos 
Cantidad de 

Proyectos 
Monto 

presupuestado 
Monto 

ejecutado 

Proporción 
financiera 
ejecutada  

Primer Eje 24 1,941.99 1,204.20 2% 

Segundo Eje 494 28,771.78 26,689.31 36% 

Tercer Eje 109 44,595.99 44,969.42 60% 

Cuarto Eje 13 1,577.25 1,818.84 2% 

Totales 640 76,887.01 74,681.77 100% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública 

 

 

 

Gráfica No. 6: Comparación de la Inversión Pública ejecutada con relación al monto presupuestado, por 
Eje de la END, en el año 2016 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública 
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Gráfica No. 7: Ejecución de proyectos de Inversión Pública según Eje de la END, en el año 2016 

 
 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública 
 
 

3.2 Ejecución físico financiera de la Inversión Pública por función 

La clasificación funcional permite conocer mediante informaciones relevantes y confiables 

cuánto, en qué y para qué se gastó el presupuesto del sector público; así como también los 

productos y resultados logrados. En tal sentido, se puede afirmar que el análisis de la 

ejecución de inversión pública a nivel funcional es coherente con la eficaz rendición de 

cuentas a la ciudadanía. 

Dentro de los proyectos de Inversión Pública en ejecución en el año 2016, de acuerdo a la 

función, se destaca en primer lugar la función “Energía y Combustibles” con una 

proporción del monto total ejecutado de 38%. Le sigue “Transporte” con 22%; continúan 

“Educación” con 16%; “Salud” con 6.8%, “Vivienda y Servicios Comunitarios” con 6.5%; 

“Ordenación de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado”, con 3.7%. 

 

Cuadro No. 6: Ejecución de la Inversión Pública por función en el año 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Función  
Cantidad de 

proyectos 
Monto 

ejecutado 
Proporción 
ejecutada 

Energía y Combustibles 10 28,293.51 37.89% 

Transporte 82 16,151.10 21.63% 

Educación 235 11,736.01 15.71% 

Salud 91 5,074.00 6.79% 

Vivienda y Servicios Comunitarios 89 4,814.32 6.45% 

Ordenación de Aguas Residuales, 
Drenaje y Alcantarillado 

44 2,779.64 3.72% 

Otras funciones 89 5,833.19 7.81% 

Totales 640 74,681.77 100% 

 Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública 
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3.2.1 Función Energía y Combustibles 

Se destaca, como función principal, la inversión pública destinada a Energía y 

Combustibles, con la suma de RD$28,293.51 millones de pesos, distribuida en diez 

proyectos de inversión pública que representan el 37.89% del total ejecutado. El proyecto 

de construcción de dos plantas a carbón en la provincia Peravia concentra la mayor parte 

de la inversión en ese renglón. Dicho proyecto, sumado al programa de reconstrucción y 

rehabilitación de redes, busca enfrentar el déficit en la generación eléctrica y reducir las 

pérdidas como consecuencia del deficiente sistema de distribución. 

Dentro de los proyectos de inversión más importantes de la función, se pueden citar los 

siguientes:  

Cuadro No. 7: Proyectos de mayor importancia de la función Energía y Combustibles 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Institución SNIP Nombre del proyecto 
Monto 

presupuestado 
Monto 

ejecutado 
Proporción 
ejecutada 

Corporación 
Dominicana de 

Empresas 
Eléctricas 
Estatales 

(CDEEE) 

12416 
Construcción de planta de 
generación termoeléctrica en Punta 
Catalina, Baní, provincia Peravia 

25,846.21 25,846.21 100.00% 

CDEEE 13436 
Rehabilitación de redes y 
normalización de usuarios del 
servicio de energía  

1,939.23 1,458.41 75.21% 

CDEEE 10247 
Rehabilitación de las redes de 
electricidad del Sistema Eléctrico 
Nacional 

339.75 339.75 100.00% 

CDEEE 12368 
Construcción de subestación 138 
kv. cruce de Cabral 

147.16 152.57 103.67% 

CDEEE 12370 
Construcción de línea de 
transmisión 138 kv. S/E cruce San 
Juan - S/E San Juan 

144.80 193.17 133.41% 

Totales 28,417.16 27,990.11 98.50% 

 Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública 

 
El comportamiento de avance físico de los proyectos de inversión pública relacionados a 

esta función fue como sigue: 

- Dos (2) proyectos con una inversión financiera de RD$26,039.38 millones, 

equivalente al 92.03% del total invertido en este renglón, alcanzaron un avance 

físico por encima de 75%; 

- Un (1) proyecto con una inversión de RD$1,458.41 millones, equivalente al 5.16% del 

total invertido en la función, alcanzaron un avance físico entre 50% y 25%; 

- Siete (7) proyectos con una inversión de RD$795.72 millones, correspondiente al 

2.81% del total ejecutado en la función, arrojaron un avance físico inferior al 25%. 
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A partir de los datos anteriores, podemos concluir que el 92.03% del monto total invertido 

en la función Energía y Combustibles se asignó a proyectos que presentaron una ejecución 

física mayor al 75%, lo cual confirma la determinación del Gobierno Dominicano de 

culminar los proyectos en curso. 

 

Cuadro No. 8: Avance físico de proyectos en ejecución según función Energía y Combustibles en el 2016 
Montos en millones de pesos dominicanos 

Avance físico 
Cantidad de 

proyectos 

Proporción en 
cartera de 
proyectos 

Monto ejecutado 
Proporción  

financiera ejecutada 

Mayor a 75% 2 20% 26,039.38 92.03% 

75% - 51% 0 0% 0.00 0.00% 

50% - 25% 1 10% 1,458.41 5.16% 

Menor a 25% 7 70% 795.72 2.81% 

Totales 10 100% 28,293.51 100% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
 

 

 

Gráfica No. 8: Avance físico de proyectos en ejecución según función Energía y Combustibles en el 2016 

 
Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

 

3.2.2 Función Transporte  

Podemos resaltar la inversión pública ejecutada en la función Transporte, la cual se 

distribuyó en 82 proyectos con un monto de RD$16,151.10 millones de pesos, equivalente al 

21.63% del total ejecutado. Los proyectos de esta función están orientados a contribuir al 

crecimiento económico sostenido del país, mediante la construcción y reconstrucción de 

obras públicas relevantes, tales como: carreteras, caminos vecinales, edificaciones y 

puentes. 
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Los proyectos de inversión más importantes de esta función son los siguientes:  

Cuadro No. 9: Proyectos de mayor importancia de la función Transporte 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Institución SNIP Nombre del proyecto 
Monto 

presupuestado 
Monto 

ejecutado 
Proporción 
ejecutada 

Oficina para el 
Reordenamiento 
del Transporte 

(OPRET) 

13497 

Construcción de línea 2-B del 
metro de Santo Domingo (desde 
el puente de la 17 hasta 
Megacentro) 

3,881.58 3,866.96 99.62% 

MOPC 12776 
Reconstrucción de carretera cruce 
de Ocoa - San José de Ocoa y 
puente Sabana Larga 

2,463.00 2,463.00 100.00% 

MOPC 6548 

Reconstrucción de carretera 
Bávaro - Uvero Alto - Miches - 
Sabana de la Mar y construcción 
de terminal portuaria en Sabana 
de la Mar 

1,300.00 1,300.00 100.00% 

MOPC 13631 

Construcción de corredor 
ecológico pontezuela - Santiago 
de los Caballeros - ecovía -  
(circunvalación de Santiago), 
provincia Santiago 

932.60 920.00 98.65% 

MINPRE 13781 
Construcción de primera línea del 
teleférico de Santo Domingo, 
provincia Santo Domingo 

706.51 1,461.58 206.87% 

Totales 9,283.69 10,011.54 107.84% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 
Como se aprecia en el cuadro No. 10 y la gráfica No. 9, el avance físico de los proyectos de la 

función Transporte fue el siguiente: 

- Cuarenta y ocho (48) proyectos con una inversión financiera de RD$12,860.75 

millones, que representan el 79.63% del total invertido en la cartera de proyectos de 

la función, reportaron un avance físico superior a 75%; 

- Cuatro (4) proyectos con una inversión de RD$2,507.87 millones, que representan 

el 15.53% del total ejecutado en la función, se situaron entre 75% y 51% de avance 

físico; 

- Tres (3) proyectos, con una ejecución de RD$120.58 millones, que representa el 

0.74% del total ejecutado en la función, reportaron un avance físico entre 50% y 

25%; 

- Veintisiete (27) proyectos con una inversión de RD$661.90 millones, equivalente a 

4.10% del monto ejecutado en la función, presentaron un avance físico inferior al 

25%. 
-  

En resumen, se evidencia que en el 2016 el 79.63% de los recursos totales invertidos en la 

cartera de proyectos de la función Transporte contribuyó al logro de alrededor del 80% de 

avance físico de la meta programada. 
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Cuadro No. 10: Avance físico de proyectos en ejecución según función Transporte en el año 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Avance físico 
Cantidad de 

proyectos 

 Proporción en 
cartera de 
proyectos  

Monto ejecutado 
Proporción 

financiera ejecutada 

Mayor a 75% 48 58.53% 12,860.75 79.63% 

75% - 51% 4 4.88% 2,507.87 15.53% 

50% - 25% 3 3.66% 120.58 0.74% 

Menor a 25% 27 32.93% 661.90 4.10% 

Totales 82 100% 16,151.10 100% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
 
 
 
 
 

Gráfica No. 9: Avance físico de proyectos en ejecución según función Transporte en el año 2016 

 
 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
 
 
 
 

3.2.3 Función Educación  

Asociada a la función Educación se ejecutó la mayor cantidad de proyectos (un total de 

235), con un monto de RD$11,736.01 millones de pesos, equivalentes al 15.71% del monto 

total ejecutado en el año 2016. Estos proyectos, en su mayoría edificaciones escolares, 

contribuyen a satisfacer la demanda de aulas en todo el territorio nacional y permiten el 

desarrollo del programa de jornada extendida. Además, incluyen la construcción de 

estancias infantiles, cuyas instalaciones permitirán atender a niños y niñas del país de 

manera integral; ya que proporcionan alimentación apropiada, servicio de salud materno-

infantil, educación pre-escolar, actividades de desarrollo psicosocial y recreación. 
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Al Ministerio de Educación (MINERD) le corresponden 231 proyectos de la función, 

desglosados en 1,753 subproyectos, por un monto de RD$11,734.54 millones. Estos 

proyectos están orientados a la construcción y rehabilitación de escuelas; construcción y 

equipamiento de estancias infantiles; ampliación y construcción de liceos y politécnicos. En 

el cuadro No. 11 se muestra el desglose por tipo de edificación. 

 

Cuadro No. 11: Cantidad de subproyectos en ejecución por tipo de edificación en el año 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
 

Dentro de los proyectos de inversión más importantes de la función, se encuentran los 

siguientes:  

Cuadro No. 12: Proyectos de mayor importancia de la función Educación 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Institución SNIP Nombre del proyecto 
Monto 

presupuestado 
Monto 

ejecutado 
Proporción 
ejecutada 

MINERD 13420 
Construcción de planteles educativos en 
la provincia de Santo Domingo (fase 2) 

1,823.40 1,810.92 99.32% 

MINERD 12598 

Construcción de 176 aulas de educación 
básica y 324 aulas de educación media 
en las provincias: La Altagracia, La 
Romana 

1,322.05 395.19 29.89% 

MINERD 10727 

Construcción de 1,340 aulas para nivel 
básico y medio dentro del Programa 
de Apoyo a la Política Sectorial a 
nivel nacional 

1,183.85 367.00 31.00% 

MINERD 13598 
Construcción de planteles educativos en 
la provincia Santo Domingo (fase 3) 

732.93 718.65 98.05% 

MINERD 12562 
Construcción de 78 planteles escolares 
en la provincia Santo Domingo 

482.46 475.69 98.60% 

Totales 5,544.69 3,767.45 67.95% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

Tipo de edificación 
Cantidad de 
subproyectos 

Monto ejecutado 

Construcción de escuelas  715 6,442.39 

Reconstrucción de escuelas  349 912.20 

Construcción de estancia infantiles  239 879.79 

Equipamiento de estancias infantiles  29 42.41 

Ampliación de liceos  6 57.74 

Construcción de liceos  346 2,827.95 

Ampliación de politécnicos  19 29.39 

Construcción de politécnicos  47 535.01 

Otros 3 7.66 
Totales 1,753 11,734.54 
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En el cuadro No. 13 se observa en detalle la ejecución física de los proyectos de la función 

Educación.  

 

Cuadro No. 13: Avance físico de proyectos en ejecución según función Educación en el año 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Avance físico 
Cantidad de 

proyectos 

 Proporción en 
cartera de 
proyectos  

Monto ejecutado 
Proporción 

financiera ejecutada 

Mayor a 75% 48 20.43% 1,515.24 12.91% 

75% - 51% 39 16.60% 4,909.49 41.83% 

50% - 25% 37 15.74% 1,597.52 13.61% 

Menor a 25% 111 47.23% 3,713.76 31.65% 

Totales 235 100% 11,736.01 100% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

 

Gráfica No. 10: Avance físico de proyectos en ejecución según función Educación en el año 2016 

 
 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

3.2.4 Función Salud  

En cuanto a la función Salud se realizaron inversiones por RD$5,074 millones, equivalentes 

al 6.79% de la ejecución total, distribuidas en 91 proyectos. 
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Los proyectos de inversión más importantes de la función se mencionan a continuación. 

 
Cuadro No. 14: Proyectos de mayor importancia de la función Salud 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Institución SNIP Nombre del proyecto 
Monto 

presupuestado 
Monto 

ejecutado 
Proporción 
ejecutada 

OISOE 13302 
Construcción de la Ciudad 
Sanitaria Dr. Luis E. Aybar, 
Distrito Nacional 

1,400.00 1,877.07 134.08% 

OISOE 12897 
Reconstrucción del Hospital José 
María Cabral y Báez, Santiago, 
provincia Santiago 

450.55 448.55 99.56% 

OISOE 11336 
Ampliación del Hospital Dr. 
Marcelino Vélez Santana, en 
Herrera 

400.00 400.00 100.00% 

Ministerio de 
Salud Pública 

597 
Fortalecimiento institucional y 
apoyo a la reforma del sector salud 
en República Dominicana 

130.09 159.63 122.71% 

Totales 2,380.64 2,885.25 121.20% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

 

Conforme se observa en el cuadro No. 15 y la gráfica No. 11, el avance físico de los proyectos 

de inversión pública, según la función Salud, fue el siguiente:  

- Cuarenta y cinco (45) proyectos, con una inversión de RD$3,663.55 millones, 

equivalente al 72.20% del total ejecutado en la función. Los mismos alcanzaron el 

nivel de avance físico superior a 75%; 

- Siete (7) proyectos, con una inversión de RD$455.41 millones, igual al 8.98% del total 

destinado a los proyectos de la función. Estos tuvieron un avance físico entre 75% y 

51%; 

- Cuatro (4) proyectos, con una inversión de RD$120.52 millones, que representa el 

2.37% del total asignado en la función. En total registraron un avance físico que oscila 

entre 50% y 25%; 

- Treinta y cinco (35) proyectos, con una inversión de RD$834.52 millones, ejecutando 

el 16.45% del monto invertido en la función, tuvieron un nivel de avance físico menor 

a 25%. 

La información arrojada evidencia que la asignación de alrededor del 81.18% de los recursos 

de la función Salud se concentró en los proyectos con importante nivel de avance físico 

(superior a 50%). De estos recursos, el 72.2% fue destinado a proyectos que reportan más 

de 75% de avance en la meta física prevista. Esto concuerda con la determinación de la 

presente administración gubernamental de completar los proyectos en curso. 
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Cuadro No. 15: Avance físico de proyectos de la función Salud en el año 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Avance físico 
Cantidad de  

proyectos 
Monto   

ejecutado 

Proporción 
financiera 
ejecutada 

Mayor a 75% 45 3,663.55 72.20% 

75%-51% 7 455.41 8.98% 

50%-25% 4 120.52 2.37% 

Menor a 25% 35 834.52 16.45% 

Totales 91 5,074.00 100% 

 Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

 

   Gráfica No. 11: Avance físico de proyectos de la función Salud en el año 2016 

 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

 

Dentro de los 91 proyectos correspondientes a la función Salud se incluye la reparación y 

remodelación de 53 hospitales en 22 provincias del país, los cuales están bajo la modalidad 

de subproyectos ejecutados por la Oficina de Ingenieros Supervisores de Obras del Estado 

(OISOE). Asimismo, se contempla la instalación de 4 centros de hemodiálisis. 

 

3.2.5 Función Vivienda y Servicios Comunitarios  

Dentro de la función Vivienda y Servicios Comunitarios se ejecutó la suma de RD$4,814.32 

millones, equivalente al 6.45% del monto total ejecutado, que fue distribuida en 89 

proyectos de inversión. 
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A continuación mencionamos los proyectos de inversión más importantes de esta función.  

 

Cuadro No. 16: Proyectos de mayor importancia de la función Vivienda y Servicios Comunitarios 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Institución SNIP Nombre del proyecto 
Monto 

presupuestado 
Monto 

ejecutado 
Proporción 
ejecutada 

MINPRE 13507 
Mejoramiento integral de la 
comunidad La Barquita, municipio 
Santo Domingo Este 

1,605.59 1,331.64 82.94% 

CAASD 567 

Construcción de acueducto 
oriental, barrera de salinidad, 
provincia Santo Domingo, 
municipio Santo Domingo Este 

697.16 697.16 100.00% 

Instituto Nacional 
de Aguas Potables 

y Alcantarillado 
(INAPA) 

4340 
Construcción de acueducto 
múltiple de Peravia (Baní), 
provincia Peravia 

660.94 774.37 117.16% 

CAASD 3668 
Ampliación de acueducto Valdesia, 
Santo Domingo 

561.26 561.26 100.00% 

INAPA 1323 
Construcción de acueducto Higüey, 
provincia La Altagracia 

339.06 251.40 74.15% 

Totales 3,864.01 3,615.83 93.58% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

Como se muestra en el cuadro No. 17 y la gráfica No. 12 a continuación, el 65% de la 

cantidad de proyectos de esta función mostró una ejecución física mayor al 50%, con un 

monto ejecutado de RD$4,513.51 millones. 

  

Cuadro No. 17: Avance físico de proyectos en ejecución según función Vivienda y Servicios Comunitarios en el 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Avance físico 
Cantidad de 

proyectos 

 Proporción en 
cartera de 
proyectos  

Monto ejecutado 
Proporción financiera 

ejecutada 

Mayor a 75% 57 64.05% 4,476.76 92.99% 

75% - 51% 1 1.12% 36.75 0.76% 

50% - 25% 2 2.25% 27.71 0.58% 

Menor a 25% 29 32.58% 273.10 5.67% 

Totales 89 100% 4,814.32 100% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
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Gráfica No. 12: Avance físico de proyectos en ejecución según función Vivienda y Servicios Comunitarios 

en el año 2016 

 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
 

 

3.2.6 Función Ordenación de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado 

En la función “Ordenación de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado” se ejecutaron un 

total de 44 proyectos por una suma de RD$2,779.64, la cual representa un 3.72% de la 

ejecución financiera total de la Inversión Pública en el año 2016. 

El cuadro siguiente muestra los proyectos de inversión más importantes de la función.  

Cuadro No. 18: Proyectos de mayor importancia de la función Ordenación de Aguas Residuales, Drenaje 
y Alcantarillado 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Institución SNIP Nombre del proyecto 
Monto 

presupuestado 
Monto 

ejecutado 
Proporción 
ejecutada 

CAASD 12509 

Construcción de la estación depuradora 
de Aguas Residuales del Río Ozama,  
Distrito Nacional y provincia Santo 
Domingo, Región Ozama 

922.97 922.97 100.00% 

MEPyD 10502 
Construcción de obras complementarias 
para el alcantarillado sanitario de la 
provincia Puerto Plata 

511.07 485.93 95.08% 

INAPA 12198 
Rehabilitación y ampliación de 
alcantarillado sanitario de Monte Cristi 
(2da. etapa), provincia Monte Cristi 

306.47 521.23 170.08% 

INAPA 12406 
Fortalecimiento institucional de la 
gestión integral de agua potable y 
alcantarillado, en siete provincias 

279.91 174.17 62.22% 

CORAASAN 12514 
Ampliación del sistema de agua potable 
y aguas residuales en la provincia de 
Santiago 

155.00 110.00 70.97% 

Totales 2,175.42 2,214.30 101.79% 
Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
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El 34% de la cantidad total de proyectos de esta función mostró una ejecución física mayor 

a 50%, con un monto consumado de RD$1,688.06 millones. El 66% restante, de proyectos 

de esta función, muestra una ejecución física menor o igual a 50%, con un monto de 

RD$1,091.58 millones. Dichas conclusiones podemos deducirlas a partir del cuadro No. 19 y 

la gráfica No. 13 a continuación.  

 

Cuadro No. 19: Avance físico de proyectos en ejecución según función Ordenación de Aguas Residuales, 

Drenaje y Alcantarillado en el año 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Avance físico 
Cantidad de 

proyectos 

 Proporción en 
cartera de 
proyectos  

Monto 
ejecutado 

Proporción 
financiera ejecutada 

Mayor a 75% 13 29.55% 1,092.13 39.29% 

75% - 51% 2 4.54% 595.93 21.44% 

50% - 25% 1 2.27% 13.27 0.48% 

Menor a 25% 28 63.64% 1,078.31 38.79% 

Totales 44 100% 2,779.64 100% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

 

Gráfica No. 13: Avance físico de proyectos en ejecución según función Ordenación de Aguas Residuales, 

Drenaje y Alcantarillado en el año 2016 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

3.2.7 Otras funciones 

En la categoría “Otras funciones” se ejecutaron un total de 89 proyectos por un monto de 

RD$5,833.19 millones, lo cual representa el 7.8% de la ejecución financiera total de la 

Inversión Pública en el año 2016.  
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El 52.81% de la cantidad de proyectos, correspondientes a esta categoría, mostró una 

ejecución física mayor a 50%, con un monto ejecutado ascendente a RD$3,527.72 millones. 

El 47.19% restante de la cantidad de proyectos de esta categoría mostró una ejecución física 

menor al 50%, con un monto ejecutado de RD$2,305.47 millones.  

 

Los resultados antes expuestos podemos extraerlos del cuadro No. 20 y la gráfica No. 14 

siguientes. 

 

Cuadro No. 20: Avance físico de proyectos en ejecución correspondientes a otras funciones en el 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Avance físico 
Cantidad de 

proyectos 

 Proporción en 

cartera de 

proyectos  

Monto ejecutado 
Proporción 

financiera ejecutada 

Mayor a 75% 39 43.82% 2,900.53 49.72% 

75% - 51% 8 8.99% 627.19 10.75% 

50% - 25% 9 10.11% 2,116.08 36.28% 

Menor a 25% 33 37.08% 189.39 3.25% 

Totales 89 100% 5,833.19 100% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

 
Gráfica No. 14: Avance físico de proyectos en ejecución correspondientes a otras funciones en el 2016 

 
 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
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3.3 Ejecución financiera de la Inversión Pública provincial 

 

En el cuadro No. 21 a continuación se presenta la Inversión Pública desde la perspectiva 

territorial, es decir, su distribución a nivel de cada provincia. Se destaca la inversión 

realizada en las provincias Peravia, Santo Domingo y Santiago; las cuales en conjunto 

recibieron RD$45,210.12 millones, equivalentes al 60.53% del monto total invertido. Peravia 

ejecutó el 36.70% del monto total invertido; Santo Domingo, con la mayor población del 

país, tuvo una ejecución de 17.96%; y Santiago, con una ejecución de 5.87%. En cuanto a los 

proyectos con influencia nacional, cabe indicar que estos ejecutaron inversiones por 

RD$2,156.79 millones, es decir, el 2.89% del monto total ejecutado en el año 2016. 

 

Cuadro No. 21: Inversión Pública provincial per cápita en el año 2016 

Provincia 
Monto 

ejecutado 
(millones RD$) 

Proporción 
de la 

ejecución 
Población* 

Ejecución per 
cápita (RD$) 

Porcentaje de 
hogares en 

pobreza 
general** 

Peravia 27,411.65 36.70% 184,344 148,698.35 22.6 

San José de 
Ocoa 

2,727.05 3.65% 59,544 45,798.85 29.9 

Pedernales 728.64 0.98% 31,587 23,067.60 43.8 

Hato Mayor 986.9 1.32% 85,017 11,608.21 33.8 

Azua 2,242.88 3.00% 214,311 10,465.55 38.7 

Monte Cristi 1,058.43 1.42% 109,607 9,656.58 28.9 

El Seibo 818.57 1.10% 87,680 9,335.88 29.7 

Dajabón 556.69 0.75% 63,955 8,704.35 29.9 

La Altagracia 2,320.22 3.11% 273,210 8,492.44 13.2 

Elías Piña 476.38 0.64% 63,029 7,558.10 57.0 

San Juan 1,465.91 1.96% 232,333 6,309.51 32.6 

Independencia 300.08 0.40% 52,589 5,706.11 51.6 

Santo 
Domingo 

13,415.88 17.96% 2,374,370 5,650.29 21.4 

Bahoruco 520.7 0.70% 97,313 5,350.74 46.0 

Monte Plata 915.73 1.23% 185,956 4,924.43 31.9 

Santiago 4,382.59 5.87% 963,422 4,548.99 19.3 

Barahona 789.81 1.06% 187,105 4,221.22 44.5 

Santiago 
Rodríguez 

223.8 0.30% 57,476 3,893.76 23.5 

Samaná 371.81 0.50% 101,494 3,663.38 15.4 

Sánchez 
Ramírez 

515.68 0.69% 151,392 3,406.27 25.3 

Distrito 
Nacional 

3,258.77 4.36% 965,040 3,376.83 13.9 

Puerto Plata 1,050.75 1.41% 321,597 3,267.29 24.4 
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Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
* Censo 2010 de la Oficina Nacional de Estadísticas 

**Unidad Asesora de Análisis Económico y Social (UAAES) 
 

 

Cabe resaltar que el Gobierno Dominicano ejecuta el proyecto “Construcción Planta de 

Generación Termoeléctrica en Punta Catalina, Baní, provincia Peravia”. Dicho proyecto 

incide de manera significa en la inversión pública realizada, lo cual explica que sea la 

provincia de mayor ejecución per cápita del país en el año 2016. Puede inferirse que el 

monto destinado a este proyecto es de orientación nacional. 

 

3.3.1 Distribución de la Inversión Pública provincial per cápita  

Al analizar la ejecución durante el año 2016 de la inversión per cápita en el territorio 

nacional, se evidencia que las quince (15) provincias con mayores niveles de ejecución por 

habitante, en orden descendente, son: Peravia, San José de Ocoa, Pedernales, Hato Mayor, 

Azua, Monte Cristi, El Seibo, Dajabón, La Altagracia, Elías Piña, San Juan, Independencia, 

Santo Domingo, Bahoruco y Monte Plata. Estas provincias en conjunto ejecutaron la suma 

de RD$55,945.71 millones, equivalente al 75% de la inversión total ejecutada. 

En cambio, las diez provincias con menor ejecución per cápita, en orden descendente, son: 

Hermanas Mirabal, Valverde, La Romana, San Pedro de Macorís, Duarte, Monseñor Nouel, 

María Trinidad Sánchez, San Cristóbal, La Vega y Espaillat. Estas ejecutaron en conjunto 

RD$5,986.09 millones, equivalentes al 8% de la inversión total ejecutada en el 2016. 

Hermanas 
Mirabal 

292.37 0.39% 92,193 3,171.32 25.0 

Valverde 451.57 0.60% 163,030 2,769.87 26.9 

La Romana 647.81 0.87% 245,433 2,639.46 22.2 

San Pedro de 
Macorís 

682.63 0.91% 290,458 2,350.19 23.1 

Duarte 665.4 0.89% 289,574 2,297.84 22.7 

Monseñor 
Nouel 

372.81 0.50% 165,224 2,256.37 19.3 

María Trinidad 
Sánchez 

307.14 0.41% 140,925 2,179.44 19.4 

San Cristóbal 1,224.79 1.64% 569,930 2,149.02 29.8 

La Vega 846.85 1.13% 394,205 2,148.24 24.9 

Espaillat 494.72 0.66% 231,938 2,132.98 21.7 

Alcance Nacional 2,156.79 2.89%    

Totales 74,681.80 100% 9,445,281 11,306.23  



     

30 

 

Informe de Ejecución Físico Financiera de la Inversión Pública enero - diciembre 2016

La provincia Espaillat fue la que menos recursos de inversión pública recibió en términos 

per cápita. Vale aclarar que esta atribución por provincias de la inversión pública se basa en 

el llamado enfoque basado en los flujos monetarios, que entiende que lo que recibe una 

provincia está determinado por el lugar en que se ejecuta; es decir, que cuando se 

construyen escuelas, por ejemplo, se atribuiría el beneficio a las localidades en que se 

ubican los agentes que intervienen en la ejecución y que reciben pagos por el suministro de 

equipos, bienes o servicios en general. 

Sin embargo, este enfoque no siempre permite ver el efecto general, económico y social de la 

inversión estatal. Por ejemplo, una carretera puede beneficiar a una comunidad sin pasar 

ésta por ella; o una mejor educación puede generar beneficios a toda la sociedad por haber 

elevado el bienestar general y la productividad media del trabajo, independientemente 

dónde se construya la escuela. 

Tal es el caso de la gran inversión pública que se está llevando a cabo en el sector de la 

electricidad. Aunque la construcción de las plantas se está realizando en la provincia 

Peravia, cualquier interpretación sobre el impacto de dicha inversión debe considerar que 

la incidencia es mucho más amplia y difusa que lo que se deriva de atribuirla 

exclusivamente al lugar en que se realiza, pues influirá sobre los costos y el abastecimiento 

de la electricidad para toda la población y sobre la competitividad de la economía, con 

implicaciones positivas para cualquier ciudadano, independientemente donde reside.  

En todo caso, el enfoque basado en los flujos monetarios no es poco relevante, pues en un 

país como República Dominicana, con un gran desequilibrio espacial y un Estado muy 

centralizado, el lugar en que tiene lugar el gasto público influye poderosamente sobre su 

dinámica económica.  

 

3.3.2 Distribución de la Inversión Pública provincial en relación con el porcentaje de 

hogares en pobreza general 

El análisis de la distribución de la inversión pública provincial con enfoque en la ejecución 

per cápita, y específicamente en relación con los hogares con mayor nivel de pobreza 

general, constituye una metodología adecuada para examinar los criterios de pertinencia y 

necesidad de recursos de capital que se asignan al territorio. 

Doce provincias antes mencionadas, receptoras de mayor inversión en términos per cápita, 

se encuentran en el rango de las quince provincias con mayor porcentaje de hogares en 

pobreza general. Dichas provincias son Elías Piña (57.0%), Independencia (51.6%), 

Bahoruco (46.0%), Pedernales (43.8%), Azua (38.7%), Hato Mayor (33.8%), San Juan 

(32.6%), Monte Plata (31.9%), San José de Ocoa (29.9%), Dajabón (29.9%), El Seibo 

(29.7%) y Monte Cristi (28.9%). 
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Estos resultados son coherentes con las prioridades estratégicas del país y las políticas 

públicas, tendentes a lograr mayor equidad en la distribución de recursos de inversión en el 

territorio, con el propósito de disminuir las brechas de desigualdad territorial y alcanzar 

mayores niveles de cohesión social.  

Si la política presupuestaria tiene que proponer progresividad en la atribución de los 

beneficios del gasto público, es decir, lograr que el esfuerzo gubernamental por medio del 

gasto público beneficie más que proporcionalmente a los grupos más pobres, 

necesariamente debe privilegiar los programas y acciones que impliquen destinar más 

recursos hacia aquellas zonas del país donde los niveles de ingresos son más reducidos y 

existe mayor prevalencia y profundidad de la pobreza.  

 

3.4 Ejecución financiera de Inversión Pública por tipología y condición 

presupuestaria 

Como se puede apreciar en el cuadro No. 22 y la gráfica No. 15, la ejecución de la inversión 

pública se clasifica según tipología de proyectos y su condición presupuestaria. La cartera 

de proyectos de inversión pública en el año 2016 contó con 640 proyectos; de los cuales, 

600 proyectos corresponden a capital fijo y representan el 93.75% de la cantidad total de 

proyectos. En el año 2016, se registró un total de 535 proyectos de arrastre y 105 proyectos 

nuevos. 

Cuadro No. 22: Cantidad de proyectos según tipología y su condición presupuestaria en el año 2016 

Tipo de proyecto Nuevo De arrastre Total 

Capital fijo 94 506 600 

Capital humano 9 23 32 
Creación de conocimiento 2 6 8 

Totales 105 535 640 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP)  

 

Gráfica No. 15: Cantidad de proyectos según tipología y su condición presupuestaria en el año 2016

           
Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
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En el cuadro No. 23 y la gráfica No. 16 se puede observar que el monto aplicado a los 

proyectos de capital fijo ascendió a la suma de RD$71,896.8 millones, equivalente al 96.27% 

del total de la ejecución financiera. 

 

Cuadro No. 23: Ejecución de la inversión pública según tipología y su condición presupuestaria en el 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Tipo de proyecto Nuevo De arrastre 
Monto 

ejecutado 

Capital fijo 5,590.2 66,306.6 71,896.8 

Capital humano 302.0 2,478.7 2,780.7 

Creación de conocimiento 4.2 0.0 4.2 

Totales 5,896.4 68,785.3 74,681.7 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

Gráfica No. 16: Ejecución de la inversión pública según tipología y su condición presupuestaria en el 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

 
Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

3.4.1   Ejecución física de la Inversión Pública por condición presupuestaria 

Uno de los elementos que caracteriza la efectividad de la inversión pública es el relacionado 

al nivel de conclusión de los proyectos. Muchos gobiernos en América Latina, como fue la 

usanza en nuestro país, destinaron muchos recursos para la inversión pública, lo cual no 

necesariamente se tradujo en una buena proporción de proyectos concluidos y entregados a 

los ciudadanos. 

En el presente informe se observa cómo la gestión de la cartera de proyectos de inversión, 

en la actual administración, ha sido congruente con el principio de eficiencia en la gestión 

de cartera. Es decir, se ha logrado que la mayoría de los proyectos iniciados concluyan en 

los tiempos establecidos. 
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En ese mismo orden de ideas, otro elemento que indica eficacia y eficiencia en la gestión de 

cartera es la propensión a garantizar la continuidad de los proyectos que se ejecutan en un 

período determinado, en concordancia con el ciclo de vida de la cartera de inversiones en 

cuestión. En tal sentido, es notable que durante el año 2016 se haya privilegiado el 

financiamiento de los proyectos de arrastre, contribuyendo así a cristalizar el cierre de los 

mismos en los tiempos previstos. 

Si se observa el cuadro No. 24 y la gráfica No. 17 se puede colegir un comportamiento que es 

congruente con lo indicado precedentemente, en vista de que el 77.3% de la inversión 

ejecutada en el 2016 corresponde a proyectos de arrastre que presentan un avance físico 

superior a 50%. 

Cuadro No. 24: Avance físico de proyectos en ejecución según su condición presupuestaria en el 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Avance físico 
Condición 

presupuestaria 
Cantidad de 

proyectos 

 Proporción en 
cartera de 
proyectos  

Monto 
ejecutado 

Proporción 
financiera de 
la ejecución 

Mayor a 75% Arrastre 216 34% 50,094.34 67.1% 
Mayor a 75% Nuevo 36 6% 2,454.01 3.3% 

75% - 51% Arrastre 58 9% 7,649.84 10.2% 

75% - 51% Nuevo 3 0% 1,482.80 2.0% 

50% - 25% Arrastre 51 8% 5,248.20 7.0% 

50% - 25% Nuevo 6 1% 205.89 0.3% 
Menor a 25% Arrastre 210 33% 5,792.93 7.8% 
Menor a 25% Nuevo 60 9% 1,753.77 2.3% 

Totales 640 100% 74,681.78 100% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

 

Gráfica No. 17: Avance físico de proyectos según su condición presupuestaria en al año 2016 

 Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
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3.5 Ejecución financiera de la Inversión Pública por tipo de institución 

 

Las instituciones que se encuentran dentro de la sección del Gobierno Central ejecutaron la 

suma de RD$36,581.91 millones en el año 2016, representando el 48.98% del total de la 

inversión pública ejecutada. En cambio, las instituciones descentralizadas ejecutaron 

RD$38,099.86 millones, que representan el 51.02% del total de la inversión pública 

ejecutada en el período. Estos datos se muestran en el cuadro No. 25 y la gráfica No. 18 a 

continuación. 

 
Cuadro No. 25: Ejecución de la Inversión Pública por tipo de institución en el año 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Tipo de 
institución 

Monto 
presupuestado 

Monto 
ejecutado 

Porcentaje de 
la ejecución 

Centralizada 37,174.93 36,581.91 48.98 

Descentralizada 39,554.00 38,099.86 51.02 

Total 76,728.93 74,681.77 100 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
 
 
 

Gráfica No. 18: Porcentaje de ejecución de la Inversión Pública por tipo de institución en el 2016 

Centralizada
49%

Descentralizada
51%

 
Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

3.6 Ejecución financiera de la Inversión Pública por fuente de financiamiento 

El cuadro No. 26 y la gráfica 19 muestran la relación de la inversión pública según la fuente 

de financiamiento. Podemos verificar que la mayor proporción de inversión en el 2016 fue 

financiada con el fondo general, ascendente a RD$57,011.02 millones, equivalente al 76.3% 

del total ejecutado. Le siguen el crédito externo (21.1%) y la donación (2.6%). 
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Cuadro No. 26: Ejecución de la Inversión Pública por fuente de financiamiento en el año 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública 

 
 

Gráfica No.19: Ejecución de la Inversión Pública por fuente de financiamiento en el año 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

 
Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

3.6.1 Evolución de la Inversión Pública por fuente de financiamiento durante el 

período 2009-2016 

Los recursos de inversión pública en el período 2009-2016 provinieron, en su mayor parte, 

de la fuente fondo general del Estado Dominicano, con una ejecución de RD$375,341.6 

millones, equivalente al 64.17% de la inversión total general en dicho período.  

En los primeros cuatro años de ese período, del 2009 al 2012, la ejecución proveniente del 

fondo general promedió el 54.1% de la inversión total general; mientras que durante el 

cuatrienio 2013-2016 el fondo general cubrió el correspondiente 69.8%. 

Asimismo, en el período 2009-2016, la inversión financiada con recursos procedentes de la 

cooperación externa ascendió a RD$12,294.4 millones, equivalente al 2.1% de la inversión 

total general del período. 
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Fuente Monto ejecutado 
Proporción 

financiera de la 
ejecución 

Fondo general 57,011.02 76.34% 

Crédito externo 15,763.07 21.11% 

Donación 1,907.68 2.55% 

Totales 74,681.77 100% 
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Como puede observarse en el cuadro No. 27, durante los primeros cuatro años del período 

2009-2016, hubo una tendencia al uso del financiamiento mediante crédito externo. Sin 

embargo, esa tendencia se revirtió en los últimos cuatro años del período, reduciendo el 

monto del financiamiento a través de préstamos externos y aumentando la asignación de 

recursos de fuente local. 

Cuadro No. 27: Evolución de la Inversión Pública por fuente de financiamiento en el período 2009-2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Año Fondo general % Crédito externo % Donación  % Monto total 

2009 24,983.1 61.6 14,962.4 36.9 597.4 1.5 40,542.9 

2010 20,186.4 50.2 18,903.5 47.0 1,128.4 2.8 40,218.3 

2011 18,371.8 43.0 23,747.2 55.6 583.6 1.4 42,702.6 

2012 65,185.7 61.4 39,555.4 37.3 1,418.4 1.3 106,159.5 

2013 47,753.0 64.9 24,702.4 33.6 1,113.2 1.5 73,568.6 

2014 63,777.4 71.0 23,682.3 26.4 2,306.8 2.6 89,766.5 

2015 79,314.7 66.6 36,533.5 30.7 3,238.2 2.7 119,086.4 

2016 55,769.5 76.6 15,167.1 20.8 1,908.4 2.6 72,845.0 

Totales 375,341.6  197,253.8  12,294.4  584,889.8 

Media porcentual del 
período I (*) 

54.1  44.2  1.7 

Media porcentual del 
período II (**) 

69.8  27.9  2.4 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
 

*  Período I: 2009-2012 
**Período II: 2013-2016 
 

 

3.6.2 Ejecución de la Inversión Pública según financiación público-privada 

A través del mecanismo de financiamiento de fideicomiso, República Dominicana ha 

ampliado el acceso a recursos de financiamiento para proyectos de inversión pública. Este 

elemento de financiación se basa en la asociación público-privada para la diversificación y 

ampliación del aparato financiero del país. Durante el año 2016, este esquema de 

financiación sustentó grandes renglones de proyectos, a saber: Fiducia RD Vial del 

Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones (MOPC) y el fideicomiso VBC RD del 

Ministerio de la Presidencia (MINPRE). 

En ese sentido, se ha reportado ejecución de proyectos con recursos de fiducia por un 

monto de RD$5,560 millones en el año 2016. Dicha ejecución fue destinada a seis proyectos; 

de los cuales, cinco proyectos corresponden a la función Transporte y el restante concierne 

a la función Viviendas y Servicios Comunitarios. 

En el ámbito de desarrollo vial, la inversión público-privada busca coadyuvar al desarrollo 

de una economía territorial y sectorialmente integrada, que produzca y desconcentre la 

riqueza a través de la generación de crecimiento, potenciando las oportunidades de 

producción local para la inserción competitiva del país en la economía global.  
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En cuanto al desarrollo inmobiliario, la inversión pública bajo el esquema fiduciario busca 

contribuir a la igualdad de derechos y oportunidades a través de garantizar vivienda digna 

y servicios básicos de calidad, promoviendo la reducción progresiva de la pobreza y la 

desigualdad social y territorial. 

En el marco territorial, conforme se muestra en la gráfica No. 20, se destaca que el Gran 

Santo Domingo apunta el liderazgo en las inversiones mediante fideicomiso, representando 

el 84% de la ejecución financiera del 2016. A esta zona, le siguen las provincias San Juan con 

el 10% de la inversión, Azua con el 4% y Barahona con el 2%.  
 

Gráfica No.20: Distribución provincial del financiamiento por fiducia en el año 2016 

 
Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

En el cuadro siguiente se presenta la ejecución correspondiente a los proyectos bajo 

financiación fiduciaria y su proporción en la inversión total realizada. 

 

Cuadro No. 28: Ejecución en proyectos bajo financiación fiduciaria en el año 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Institución Nombre del proyecto 
Monto 

ejecutado  
Proporción 
ejecutada 

MINPRE 
Construcción de viviendas de bajo costo, Ciudad Juan Bosch, 
Santo Domingo Este, provincia Santo Domingo 

1,326.76 24% 

MOPC 

Construcción de Avenida Circunvalación en Santo Domingo  1,846.26 
33% 

Rehabilitación de autopista Las Américas (tramo La Caleta - 
Boca Chica - Distribuidor Puente Caucedo - Distribuidor 
semáforo Boca Chica) 

1,488.09 27% 

Rehabilitación de la circunvalación Boulevard Sur en la 
provincia San Juan 

580.70 10% 

Reconstrucción de carretera Barahona - Ciénaga -  Paraíso - 
Enriquillo 

84.98 2% 

Rehabilitación y ampliación de la carretera Padre Las Casas - 
Bohechío 

232.80 4% 

Totales 5,559.59 100% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

Gran Santo 
Domingo 

84% 

San Juan 
10% 

Barahona 
2% 

Azua 
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En el cuadro No. 29 a continuación, se muestra la meta alcanzada por proyecto y su 

proporción de avance físico durante el año 2016, en relación con la meta programada de 

avance por proyecto bajo financiación fiduciaria. 

 

Cuadro No. 29: Nivel de avance físico de proyectos bajo financiación fiduciaria en el año 2016 

Función - Proyecto 
Meta 

programada  
Meta 

alcanzada      
Proporción de 
avance físico 

Viviendas y Servicios Comunitarios (uds.) 10,000 1,100 11% 

Construcción de viviendas de bajo costo, Ciudad Juan 
Bosch, Santo Domingo Este, provincia Santo Domingo 

10,000 1,100 11% 

Transporte (kms.) 47.34 32.14 68% 

Construcción de Avenida Circunvalación Santo 
Domingo  

2.20 2.20 100% 

Reconstrucción de carretera Barahona - Ciénaga -
Paraíso - Enriquillo 

33.80 21.97 65% 

Rehabilitación de Autopista Las Américas (tramo La 
Caleta - Boca Chica - Distribuidor Puente Caucedo - 
Distribuidor semáforo Boca Chica) 

6.30 5.10 81% 

Rehabilitación de la Circunvalación Boulevard Sur en 
la provincia San Juan 

1.04 0.47 45% 

Rehabilitación y ampliación de la carretera Padre Las 
Casas - Bohechío 

4.00 2.40 60% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
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4. Proyectos de Inversión Pública terminados en el año 2016 

Los proyectos de inversión pública terminados y puestos al servicio del país durante el año 

2016 totalizan la cantidad de doscientos seis (206), ejecutados con una inversión total de 

RD$13,153.2 millones de pesos. Comprenden infraestructuras educativas, hospitalarias y 

deportivas; fortalecimiento institucional; y obras de abastecimiento, distribución y gestión 

del agua.  

Según la tipología de proyecto, se encuentran distribuidos en doscientos cinco (205) 

proyectos de capital fijo y un (1) proyecto de capital humano. Se hallan repartidos 

geográficamente en las distintas provincias del territorio dominicano y el Distrito Nacional, 

mostrando incidencia tanto en el logro de los objetivos estratégicos de desarrollo 

económico social como en la distribución territorial. 

Es importante mencionar que, de estos 206 proyectos, un total de 13 proyectos terminaron 

tanto su ejecución física como financiera; en cambio, 193 proyectos han concluido la 

ejecución física, pero tienen pendiente parte de la ejecución financiera necesaria para 

completar su culminación, por ello se encuentran con recursos programados en el Plan de 

Inversiones del año 2017. 

Por un lado, los 13 proyectos de inversión pública terminados fueron ejecutados con un 

monto de RD$1,841.4 millones. Abarcan infraestructuras deportivas, parques, edificaciones 

y fortalecimiento institucional. Según la tipología de proyecto, se encuentran distribuidos 

en doce proyectos de capital fijo y uno de capital humano; repartidos geográficamente en 

nueve provincias. Hacemos constar también que, entre ellos, existe uno de alcance 

nacional. 

Por otro lado, los 193 proyectos con ejecución física terminada y ejecución financiera activa 

tuvieron en conjunto una inversión ascendente a RD$11,311.8 millones, durante el año 2016. 

De acuerdo a la tipología de proyectos, corresponden a proyectos de capital fijo. Estos 

comprenden infraestructuras educativas, hospitalarias, y obras de abastecimiento, 

distribución y gestión del agua. Del mismo modo, se encuentran distribuidos 

geográficamente en 29 provincias del país y el Distrito Nacional. 

El análisis de estos proyectos, partiendo del criterio de distribución por ejes estratégicos, 

muestra una pronunciada tendencia hacia el Eje 2 (Cohesión Social) de la Estrategia 

Nacional de Desarrollo 2030, tanto en términos de proporción financiera ejecutada como en 

proporción en cantidad de proyectos. Ese énfasis del Gobierno Dominicano en la 

materialización de esta apuesta estratégica es coherente con las prioridades nacionales y las 

políticas públicas adoptadas desde años anteriores, y se evidencia una relación del impulso 

a la producción nacional con la creación de infraestructuras que viabilizan el logro de estos 

objetivos.  
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5. Análisis de ejecución de la Inversión Pública municipal en el año 2016 

El año 2016 marcó el inicio de un hecho trascendental en la historia de la planificación: la 

integración de veintidós (22) municipios al Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

con el objetivo de transferir capacidades técnicas relacionadas con la formulación y 

evaluación de proyectos de inversión pública en las localidades.  

La incorporación de esas entidades territoriales al SNIP ofrece una oportunidad histórica a 

las mismas en la búsqueda de la cohesión territorial ordenada por la Estrategia Nacional de 

Desarrollo (END) 2030, a través del desarrollo de capacidades institucionales para 

formular y ejecutar planes y proyectos de inversión pública municipal, los cuales 

permitirán tratar problemáticas y necesidades desde una perspectiva de desarrollo local 

endógeno. 

Este proceso se realiza mediante acompañamiento técnico por regiones, provincias y 

municipios; tomando como plan de capacitación los municipios que serán sometidos a las 

normas y procedimientos técnicos del SNIP.  

Durante el año 2016, luego de una evaluación realizada mediante el Sistema de Monitoreo 

de la Gestión Municipal (SISMAP), se seleccionaron 22 municipios pilotos y se dio inicio a 

un proceso para incorporarlos al SNIP, al tiempo que los municipios formulaban sus planes 

y proyectos de inversión. A tales efectos, se firmaron convenios de asistencia técnica entre 

el Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (MEPyD) y los ayuntamientos de 

dichos municipios. Y a través de un proceso de asesoramiento, de alrededor de seis meses, 

se procedió a acompañarlos técnicamente y a capacitarlos en la elaboración de planes de 

inversión pública municipal, así como en las técnicas de gestión del ciclo de inversión 

pública para la formulación de planes de inversión municipal y proyectos de inversión. 

Cabe mencionar que este proceso parte de la perspectiva de impulsar el desarrollo desde lo 

particular hacia lo general para lograr un país con desarrollo sostenible. De esta manera las 

entidades territoriales (Distrito Nacional, municipios y distritos municipales) se 

transforman en motores impulsores de dicho proceso, a través del uso de las nuevas 

herramientas que ofrece el Sistema Nacional de Inversión Pública, tales como: el Plan 

Nacional de Inversión Pública Municipal y los Proyectos de Inversión Pública Municipal. 

Los planes plurianuales de inversión, ordenados en el artículo 45 de la Ley 498-06 de 

Planificación e Inversión Pública, son el resultado de un diagnóstico de necesidades a nivel 

municipal, mediante los cuales se revela información a partir de cuatro áreas estratégicas:  

➢ Desarrollo económico local y fomento productivo;  

➢ Ordenamiento territorial y desarrollo de infraestructuras;  

➢ Desarrollo social y capital humano;  

➢ Desarrollo institucional, articulación de actores y participación de todo el tejido 
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social de cada municipio.  

De ahí parte la relevancia de asumir el desarrollo y crecimiento de los municipios, a través 

de ejecuciones de proyectos que estén sustentados en planes de inversión municipal. 

La cartera de proyectos municipales registrada en el SNIP asciende a RD$577.96 millones 

en el año 2016. De este monto, por concepto de donación de la Unión Europea se registra la 

suma de RD$102.83 millones, representando el 17.79%; mientras que el monto de la 

inversión por los gobiernos locales asciende a RD$475.13 millones, equivalente al 82.21%. 

 

Cuadro No. 30: Inversión Pública municipal en el año 2016 

Costo y montos en millones de pesos dominicanos 

Cantidad 
de 

proyectos 
ingresados 

al SNIP 

Costo total 
de los 

proyectos 

Cantidad de 
proyectos con 
ejecución en 

el 2016 

Monto 
ejecutado de 
los proyectos 
en ejecución 

en el 2016 

Cantidad de 
proyectos 

terminados 
con obras 

inauguradas 

Monto 
ejecutado de 
los proyectos 

con obras 
inauguradas  

Cantidad e 
proyectos 
de arrastre 
(en el 2017) 

22 577.96 17 114.50 9 46.41 13 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

 

A continuación presentamos las principales experiencias resultantes de la primera etapa de 

acompañamiento y formulación de proyectos de inversión pública municipal, a partir de la 

información de proyectos registrados en el SNIP. Ponderamos los indicadores siguientes:  

✓ Clasificación del proyecto según el tipo de servicio (producto relevante) que 

debe ser entregado a las comunidades; la localización regional, provincial y 

municipal; y sus respectivas unidades de medidas;  

✓ Análisis del avance físico y financiero de la cartera de proyectos de inversión 

municipal;  

✓ Clasificación y análisis del portafolio o grupos de proyectos según el porcentaje 

de valor de los mismos financiados por el Programa de Apoyo a la Sociedad Civil 

y las Autoridades Locales (PASCAL), en comparación al aporte de los gobiernos 

locales; y 

✓ Presentación de hallazgos y conclusiones preliminares del impacto en el 

bienestar social, por cada una de las inversiones.  
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Cuadro No. 31: Proyectos de Inversión Pública municipal con ejecución en el año 2016 

Montos en millones de pesos dominicanos 

No. Nombre del proyecto 

Monto 
ejecutado de 
los proyectos 
en ejecución  

Distribución de recursos 

Monto vía 
municipal 

%       
Monto vía 
donación  

%             

1 
Construcción de edificio de desarrollo integral 
en el municipio Villa Tapia 

3.85 0.15 4% 3.70 96% 

2 
Construcción de aceras y contenes en el 
municipio Santa Cruz de Barahona, provincia 
Barahona 

7.56 0.76 10% 6.80 90% 

3 
Construcción de parque recreativo infantil, 
Cruce de Boca Chica, municipio Boca Chica 

4.47 1.77 40% 2.70 60% 

4 
Construcción de funeraria comunitaria en el 
sector Los Multi, Hato Mayor del Rey 

5.80 0.20 3% 5.60 97% 

5 
Construcción y remodelación de canchas 
multiusos de los barrios Hatico y Enriquillo 
del municipio Mao, provincia Valverde 

4.85 1.15 24% 3.70 76% 

6 
Construcción de la plaza cultural Francisco 
Antonio Tito, Salcedo 

4.66 0.46 10% 4.20 90% 

7 
Remodelación de parque Manuel Aurelio 
Tavárez Justo, de San José de las Matas 

4.50 0 0% 4.50 100% 

8 
Construcción de matadero municipal de San 
José de Ocoa 

4.79 1.89 39% 2.90 61% 

9 
Remodelación de parque municipal Juan 
Pablo Duarte, del municipio Castillo, 
provincia Duarte 

5.93 3.03 51% 2.90 49% 

10 
Construcción de aceras y contenes en el 
municipio de Jimaní 

3.61 1.10 30% 2.51 70% 

11 
Mejoramiento de 40 viviendas en el sector 
Sureste del barrio Salsipuedes, en el municipio 
de Moca 

2.07 1.99 96% 0.08 4% 

12 
Mejoramiento de vertedero de Sabana Grande 
de Boya, provincia Monte Plata 

4.00 0 0% 4.00 100% 

13 
Construcción de Centro Artístico Cultural en 
el municipio San Juan de la Maguana. 

2.87 0 0% 2.87 100% 

14 
Mejoramiento del entorno urbano de los 
sectores Los Pepines, El Retiro, El Ensueño y  
La Zurza; en Santiago  

11.67 2.10 18% 9.57 82% 

15 
Construcción de mercado municipal Villa 
Jaragua 

6.75 1.50 22% 5.25 78% 

16 
Ampliación del cementerio municipal del 
municipio Sabana de la Mar, provincia Hato 
Mayor 

3.00 0.38 13% 2.62 87% 

17 
Reconstrucción del segundo nivel del mercado 
municipal del municipio Azua 

34.12 30.38 89% 
3.74 

11% 

Totales  114.50 46.86 41% 67.64 59% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
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La inversión en proyectos municipales ascendente a RD$114.50 millones, ejecutada durante 

el año 2016, tiene un efecto directo en la calidad de vida de los munícipes, al dotarles 

espacios físicos dignos, seguros y de calidad. De esta inversión, la suma de RD$46.41 

millones fue destinada a nueve (9) proyectos con obras terminadas e inauguradas por parte 

de las instituciones municipales. 

Desde el enfoque económico, las inversiones municipales elevan e impactan la plusvalía del 

entorno donde se han ejecutado los respectivos proyectos. Es evidente el efecto creado a 

través de las compras realizadas a las pequeñas y medianas empresas (PyMES) de cada una 

de las localidades, creando oportunidades laborales para hombres y mujeres, durante todo 

el ciclo de vida de los proyectos. 

Los controles establecidos en la Guía Metodológica General para la Formulación y Evaluación de 

Proyectos de Inversión Pública y en las Normas Técnicas del Sistema Nacional de Inversión Pública, con 

miras a que los gobiernos locales presenten proyectos con estándares de calidad, viables y 

sostenibles, comprometen a los ayuntamientos a ser eficaces a la hora de administrar 

recursos destinados a la inversión municipal. Al mismo tiempo, los compromete a ampliar 

el alcance del valor social agregado de cada proyecto ejecutado, maximizando su eficiencia 

en sus espacios geográficos. 

 

Cuadro No. 32: Inversión Pública municipal con proyectos terminados en el año 2016, por institución 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Institución 

Monto 
ejecutado 

de los 
proyectos 

Distribución de recursos 

Monto vía 
municipal 

%           
Monto vía  
PASCAL   

%           

Ayuntamiento Municipal de Villa Tapia 3.85 0.15 4% 3.7 96% 

Ayuntamiento Municipal de Barahona 7.56 0.76 10% 6.8 90% 

Ayuntamiento Municipal de Boca Chica 4.47 1.77 40% 2.7 60% 

Ayuntamiento Municipal de Hato Mayor del 
Rey 

5.80 0.20 3% 5.6 97% 

Ayuntamiento Municipal de Mao 4.85 1.15 24% 3.7 76% 

Ayuntamiento Municipal de Salcedo 4.66 0.46 10% 4.2 90% 

Ayuntamiento Municipal de San José de las 
Matas 

4.50 0.00 0% 4.5 100% 

Ayuntamiento Municipal de San José de Ocoa 4.79 1.89 39% 2.9 61% 

Ayuntamiento Municipal de Castillo 5.93 3.03 51% 2.9 49% 

Totales 46.41 9.41 20%  37.0 80% 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
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Gráfica No. 21: Ejecución de recursos financieros de proyectos inaugurados en el 2016, según localidad  

 
  Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 
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5.1  Proyectos municipales terminados en el 2016 

5.1.1 Proyectos municipales terminados en Boca Chica 

 

Cuadro No. 33: Ficha de proyecto terminado por el Ayuntamiento Municipal de Boca Chica 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Nombre del 
proyecto 

Código 
SNIP 

Objetivo  del 
proyecto 

Inversión 
total del 
proyecto 

Monto del 
aporte 

municipal 

Monto del 
aporte vía 
donación 

Población 
beneficiaria 

Construcción de 
parque recreativo 
infantil, Cruce de 

Boca Chica, 
municipio Boca 

Chica 

13767 

Entregar un centro de 
recreación y 

esparcimiento sano, 
para los comunitarios 

del Cruce de Boca 
Chica. 

4.47 1.77 2.7 
78,882 

habitantes 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

 

 
 

 

Descripción del proyecto:  

Este parque tiene un área de juegos infantiles con columpios, sube y baja, montaña rusa, 

escaladora. Posee un gazebo con un área de 76.51 metros cuadrados de construcción, el cual 

se utiliza para las diferentes actividades sociales de la comunidad, tales como: cumpleaños, 

bodas, reuniones sociales. Incluye un kiosco que alberga servicios de baños, cafetería y 

cuarto de bomba.  

 

También posee un área de gimnasio provisto de cuatro máquinas múltiples con ocho 

posiciones de ejercicios, así como de un paisajismo acorde con las actividades que allí se 

realizan, y está enverjado en su totalidad para su debida protección. 
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5.1.2 Proyectos municipales terminados en Barahona 

 

Cuadro No. 34: Ficha de proyecto terminado por el Ayuntamiento Municipal de Barahona 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Nombre del 
proyecto 

Código 
SNIP 

Objetivo del proyecto 
Inversión 
total del 
proyecto 

Monto del 
aporte 

municipal 

Monto del 
aporte vía 
donación 

Población 
beneficiaria 

Construcción de 
aceras y 

contenes en el 
municipio Santa 

Cruz de 
Barahona, 
provincia 
Barahona 

13914 

Dotar al municipio Santa 
Cruz, de Barahona, obras 
municipales de calidad en 
los sectores: Los Maestros, 
Blanquizales, El Casandra, 
los Guandules y Los Altos 

de Blanquizales. 

7.56 0.76 6.8 
83,619 

habitantes 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

 
 

 

Descripción del proyecto:  

Este proyecto comprende la construcción de 5,000 metros lineales de aceras y contenes de 

concreto simple; y la supervisión de la construcción de las obras. 
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5.1.3 Proyectos municipales terminados en Castillo 

 

Cuadro No. 35: Ficha de proyecto terminado por el Ayuntamiento Municipal de Castillo 
Montos en millones de pesos dominicanos 

Nombre del 
proyecto 

Código 
SNIP 

Objetivo del proyecto 
Inversión 
total del 
proyecto 

Monto del 
aporte 

municipal 

Monto del 
aporte vía 
donación 

Población 
beneficiaria 

Remodelación del 
Parque Municipal 

Juan Pablo 
Duarte del 
municipio 
Castillo, 

provincia Duarte 

13760 

Lograr un espacio 
público de 

esparcimiento en el 
cual la población se 

sienta cómoda y segura, 
disfrutando así de un 

lugar acogedor al 
momento de recrearse 

en familia, 
compartiendo en un 

ambiente sano. 

5.93 3.03 2.9 
30,000 

habitantes 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

  
 

 

Descripción del proyecto:  

La ejecución de este proyecto consistió en la remodelación del Parque Municipal Juan 

Pablo Duarte, del municipio Castillo.  

Abarca los componentes siguientes: obra física, supervisión de obra, obras artísticas y 

ornamentales. Posee un área de esparcimiento de 1,666 metros cuadrados para servir a una 

población estimada de 30,000 personas. 
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5.1.4 Proyectos municipales terminados en Hato Mayor del Rey  

  

Cuadro No. 36: Ficha de proyecto terminado por el Ayuntamiento Municipal de Hato Mayor del Rey 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Nombre del 
proyecto 

Código 
SNIP 

Objetivo del proyecto 
Inversión 
total del 
proyecto 

Monto del 
aporte 

municipal 

Monto del 
aporte vía 
donación 

Población 
beneficiaria 

Construcción 
de funeraria 
comunitaria 
en el sector 
Los Multi, 

Hato Mayor 
del Rey 

13772 

Garantizar accesibilidad y 
disponibilidad para el 

velatorio y sepultura digna 
de fallecidos pobres en la 
comunidad de Sabana de 

la Mar, durante los 
próximos 30 años. 

5.80 0.20 5.6 
61,517 

habitantes 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

 

 
 

 

Descripción del proyecto:  

Se construyó una edificación compuesta por diferentes áreas para facilitar su uso, como 

son: recepción, área de velatorio, área de preparación, salón de actividades religiosas, baños, 

verja perimetral, área de parqueo, jardinería; así también incluye el equipamiento de cada 

área. Esto se realizó con la debida calidad y estándares de construcción. 
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5.1.5 Proyectos municipales terminados en Mao 

 

Cuadro No. 37: Ficha de proyecto terminado por el Ayuntamiento Municipal de Mao 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Nombre del 
proyecto 

Código 
SNIP 

Objetivo del proyecto 
Inversión 
total del 
proyecto 

Monto del 
aporte 

municipal 

Monto 
del aporte 

vía 
donación 

Población 
beneficiaria 

Construcción y 
remodelación de 

canchas 
multiusos de los 
barrios Hatico y 

Enriquillo del 
municipio Mao, 

provincia 
Valverde 

13766 

Promover la cultura de 
práctica sistemática de 
actividades físicas y del 
deporte para elevar la 

calidad de vida; e 
incrementar el acceso de la 

juventud a la práctica de 
deportes y recreación, 

mediante la construcción y 
remodelación de canchas 
multiuso en los barrios de 

la ciudad de Mao. 

4.85 1.15 3.7 
76,863 

habitantes 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

 

 

Descripción del proyecto:  

El proyecto consistió en mejorar la instalación deportiva de la zona urbana del municipio 

Mao. Para ello, el Ayuntamiento Municipal de Mao eligió la construcción de una nueva 

cancha para beneficiar a los barrios de la zona norte que comprenden a: Don Bosco 

(antiguo Batey), Hatico y Los Sueños. Se tomó en consideración la población del entorno: la 

cancha ubicada en el barrio Enriquillo para impactar al barrio de igual nombre, al barrio 

militar “Copellito” y una parte del centro de la ciudad. 
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5.1.6 Proyectos municipales terminados en San José de Ocoa 

  

Cuadro No. 38: Ficha de proyecto terminado por el Ayuntamiento Municipal de San José de Ocoa 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Nombre del 
proyecto 

Código 
SNIP 

Objetivo del proyecto 
Inversión 
total del 
proyecto 

Monto del 
aporte 

municipal 

Monto del 
aporte vía 
donación 

Población 

beneficiaria 

Construcción 
de matadero 
municipal de 
San José de 

Ocoa 

13776 

Elevar la productividad, 
competitividad y 

sostenibilidad ambiental y 
financiera de las cadenas 
agroproductivas a fin de 
contribuir a la seguridad 

alimentaria; aprovechar el 
potencial exportador y 

generar empleo e ingresos 
para la población rural. 

4.79 1.89 2.9 
39,000 

habitantes 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

 
 

 

Descripción del proyecto:  

Este proyecto se basó en el diseño, construcción y equipamiento de un matadero municipal 

en un área de 350 metros cuadrados con una edificación de 200 metros cuadrados. Incluye 

también un área administrativa y cuatro naves para su operación. Está ubicado en la 

carretera hacia el distrito municipal El Pinar, beneficiando a una población de 39 mil 

habitantes en el municipio de San José de Ocoa; y cumple con las normas de higiene y 

salubridad. 
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5.1.7 Proyectos municipales terminados en Salcedo 

 

Cuadro No. 39: Ficha de proyecto terminado por el Ayuntamiento Municipal de Salcedo 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Nombre del 
proyecto 

Código 
SNIP 

Objetivo del proyecto 
Inversión 
total del 
proyecto 

Monto del 
aporte 

municipal 

Monto del 
aporte vía 
donación 

Población 

beneficiaria 

Construcción 
de la Plaza 
Cultural 

Francisco 
Antonio 
(Tito) 

Salcedo 

13764 

Recuperar, promover y 
desarrollar diferentes procesos 

y manifestaciones culturales 
que reafirmen la identidad 
nacional; en un marco de 
participación, pluralidad, 

equidad de género y apertura al 
entorno regional y global. 

4.66 0.46 4.2 
39,557 

habitantes 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

 
 

 

Descripción del proyecto:  

El proyecto consistió en la construcción de una plaza cultural, cuyas características son las 

siguientes: un espacio urbano con acceso a internet (zona wifi), el suministro de energía 

eléctrica al público, jardinería, iluminación, tarima y busto monumental en honor a 

Francisco Antonio (Tito) Salcedo. 
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5.1.8 Proyectos municipales terminados en San José de las Matas 

 

Cuadro No. 40: Ficha de proyecto terminado por el Ayuntamiento Municipal de  

San José de las Matas 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Nombre del 
proyecto 

Código 
SNIP 

Objetivo del proyecto 
Inversión 
total del 
proyecto 

Monto del 
aporte 

municipal 

Monto del 
aporte vía 
donación 

Población 

beneficiaria 

Remodelación 
del Parque 

Manuel Aurelio 
Tavárez Justo, de 
San José de Las 

Matas 

13770 

Mejorar la 
infraestructura del 

Parque Nacional 
Manolo Tavárez Justo, 

debido a la falta de 
mantenimiento, poca 

iluminación e 
inseguridad que 

presentaba. 

4.5 0 4.5 
38,628 

habitantes 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

 
 

 

Descripción del proyecto:  

Con la realización de este proyecto se garantiza a los munícipes y visitantes un espacio 

público agradable, limpio, seguro y provisto de área verde. Dicho espacio está a la 

disposición del disfrute de las familias, en un área de 3,353 metros cuadrados. 
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5.1.9 Proyectos municipales terminados en Villa Tapia 

  

Cuadro No. 41: Ficha de proyecto terminado por el Ayuntamiento Municipal de Villa Tapia 

Montos en millones de pesos dominicanos 

Nombre del 
proyecto 

Código 
SNIP 

Objetivo del proyecto 
Inversión 
total del 
proyecto 

Monto del 
aporte 

municipal 

Monto del 
aporte vía 
donación 

Población 

beneficiaria 

Construcción 
de edificio de 

desarrollo 
integral en el 

municipio Villa 
Tapia 

13762 

Promover la participación 
en actividades culturales 

orientadas al desarrollo del 
conocimiento crítico y el 

pensamiento propio, 
mediante el fomento (desde 

la educación básica) de la 
cultura, la lectura y la 

capacidad de interpretación 
de los productos y 

manifestaciones culturales. 

3.85 0.15 3.7 
24,871 

habitantes 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

 

  
 

 

Descripción del proyecto:  

El proyecto consistió en construir una edificación de tres niveles, con parqueo para 

visitantes y áreas verdes. La estructura posee un salón de conferencias y reuniones, y un 

salón cultural donde se expone la historia y cultura del municipio. Contiene oficinas para 

instituciones municipales y organizaciones de la sociedad civil, además de un espacio para 

que los estudiantes universitarios se puedan reunir y puedan tomar autobuses de manera 

segura. 


